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Ɍɟɪɦɢɧɵ�ɢ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ

ɋɟɪɜɢɫ �
NKSO�� ɋɟɪɜɢɫ � ɨɧɥɚɣɧ ɫɟɪɜɢɫ� ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɣ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ
ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɣ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɭɬɟɦ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ
ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɫ ɛɪɨɤɟɪɨɦ ɱɟɪɟɡ ɦɨɛɢɥɶɧɨɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ� ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ�
ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɟ�ɜ�ɋɟɪɜɢɫɟ�

Ɉɩɟɪɚɬɨɪ� Ɉɩɟɪɚɬɨɪ ɋɟɪɜɢɫɚ � ȺɈ �Ƚɪɨɭɡ Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɢ�  ɂɇɇ� ÂÂ»Ã¾ÃÄÄ»¼�ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɣ ɚɞɪɟɫ�
¼½Â»¼À� ɝɨɪɨɞ Ɇɨɫɤɜɚ� ɭɥ� ɇɨɜɨɞɦɢɬɪɨɜɫɤɚɹ� ɞ� ½� ɤɨɪɩ� ¿� ɨɮ� ½»½¡ � ɜɥɚɞɟɥɟɰ ɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɨɪ
ɋɚɣɬɚ�ɢ�ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɹ��ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɣ�ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɋɟɪɜɢɫɚ�

ɉɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶ � ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɟ ɥɢɰɨ� ɞɨɫɬɢɝɲɟɟ ɜɨɡɪɚɫɬɚ ¼Ã ɥɟɬ� ɭɫɬɚɧɨɜɢɜɲɟɟ ɧɚ ɫɜɨɟɦ ɦɨɛɢɥɶɧɨɦ
ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɟ ɋɟɪɜɢɫ  ɦɨɛɢɥɶɧɨɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 
NKSO¡� ɩɪɨɲɟɞɲɟɟ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɸ ɜ ɋɟɪɜɢɫɟ�
ɡɚɤɥɸɱɢɜɲɟɟ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɫ ɛɪɨɤɟɪɨɦ�ɩɚɪɬɧɟɪɨɦ ɋɟɪɜɢɫɚ ɢ ɜɵɩɨɥɧɢɜɲɟɟ ɩɟɪɜɨɟ ɟɝɨ
ɩɨɩɨɥɧɟɧɢɟ�

Ɋɨɡɵɝɪɵɲ � ɫɩɨɫɨɛ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɜ ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ ɫ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ
ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɜɵɢɝɪɵɲɚ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɺɧɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɷɥɟɦɟɧɬɚ
ɫɥɭɱɚɣɧɨɫɬɢ�

Ⱥɤɰɢɹ � ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ Ɉɩɟɪɚɬɨɪɚ ɩɨ ɭɱɚɫɬɢɸ ɉɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ ɜ ɪɨɡɵɝɪɵɲɟ ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ
ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ� ɢɧɜɟɫɬɝɪɚɧɬɨɜ¡��Ⱥɤɰɢɹ�ɧɟ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɥɨɬɟɪɟɟɣ�

ɍɱɚɫɬɧɢɤ �� ɉɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶ� ɜɵɩɨɥɧɢɜɲɢɣ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɚɤɰɢɢ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɩ� ½�¾ ɧɚɫɬɨɹɳɢɯ
ɉɪɚɜɢɥ�

ɂɧɜɟɫɬɝɪɚɧɬ � ɪɚɡɨɜɨɟ ɢɥɢ ɪɟɤɭɪɪɟɧɬɧɨɟ  ɩɨɜɬɨɪɹɸɳɟɟɫɹ ɫ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɩɟɪɢɨɞɢɱɧɨɫɬɶɸ¡
ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ�ɜ�ɞɟɧɟɠɧɨɣ�ɢɥɢ�ɢɧɨɣ�ɮɨɪɦɟ��ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɟɦɨɟ�ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɸ�ɚɤɰɢɢ�

Ȼɭɫɬɟɪɵ � ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɵɟ ɛɚɥɥɵ� ɧɚɱɢɫɥɹɟɦɵɟ ɉɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɸ ɡɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ
ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɟɣ�ɜ�ɋɟɪɜɢɫɟ�

ɂɧɜɚɣɬ�ɤɨɞ � ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɣ ɤɨɞ ɉɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ ɋɟɪɜɢɫɚ� ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɣ ɞɥɹ ɩɪɢɝɥɚɲɟɧɢɹ ɜ ɋɟɪɜɢɫ
ɧɨɜɵɯ�ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ� ɞɚɥɟɟ���ɉɪɢɝɥɚɲɟɧɧɵɯ�ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ¡�

Ⱥɜɬɨɩɨɩɨɥɧɟɧɢɟ � ɪɟɤɭɪɪɟɧɬɧɵɣ  ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɩɨɜɬɨɪɹɸɳɢɣɫɹ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɣ¡ ɩɥɚɬɟɠ
ɉɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ ɞɥɹ ɩɨɩɨɥɧɟɧɢɹ ɫɜɨɟɝɨ ɛɪɨɤɟɪɫɤɨɝɨ  ɢɥɢ ɂɂɋ¡ ɫɱɟɬɚ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ
ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ�ɫ�ɛɪɨɤɟɪɨɦ�ɩɚɪɬɧɟɪɨɦ�ɋɟɪɜɢɫɚ��ɨɬɤɪɵɬɨɝɨ�ɱɟɪɟɡ�ɋɟɪɜɢɫ�



¼��Ɉɛɳɢɟ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ

¼�¼� ɇɚɫɬɨɹɳɢɟ ɩɪɚɜɢɥɚ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɟɣ ɚɤɰɢɢ  ɞɚɥɟɟ � ɉɪɚɜɢɥɚ¡ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɭɫɥɨɜɢɹ ɢ
ɩɨɪɹɞɨɤ�ɭɱɚɫɬɢɹ�ɜ�Ⱥɤɰɢɢ�

¼�½� Ⱥɤɰɟɩɬɨɦ ɩɪɚɜɢɥ ɉɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɫɬɚɬɭɫɚ ɍɱɚɫɬɧɢɤɚ ɢ ɧɟ
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ�ɨɬɤɚɡɚ�ɨɬ�ɭɱɚɫɬɢɹ�ɩɨ�A�I=EH�ɧɚ�NAFA?P°CNKSO�=E�

¼�¾� ɋɪɨɤ ɞɟɣɫɬɜɢɹ Ⱥɤɰɢɢ � ɫ »¼�¼¼�½»½¼ ɩɨ »¿�»Ã�½»½½ ɢ ɫ »¼�»½�½»½¾ ɩɨ ¾»�»¿�½»½¾�
ɋɪɨɤ�ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ�ɩɪɨɞɥɟɧ�ɩɨ�ɪɟɲɟɧɢɸ�Ɉɩɟɪɚɬɨɪɚ�ɩɭɬɟɦ�ɜɧɟɫɟɧɢɹ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ�ɜ�ɉɪɚɜɢɥɚ�

¼�¿� Ⱥɤɰɟɩɬɭɹ ɉɪɚɜɢɥɚ� ɍɱɚɫɬɧɢɤ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɫɜɨɟ ɫɨɝɥɚɫɢɟ ɫ ɉɪɚɜɢɥɚɦɢ ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ�
ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɫɨ�ɜɫɟɦɢ�ɜɧɨɫɢɦɵɦɢ�ɜ�ɧɢɯ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ�

¼�À� Ɉɩɟɪɚɬɨɪ ɜɩɪɚɜɟ ɨɬɤɚɡɚɬɶ ɉɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɸ ɜ ɭɱɚɫɬɢɢ ɜ Ⱥɤɰɢɢ ɢ ɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɩɪɚɜɨ ɩɨ
ɫɜɨɟɦɭ ɭɫɦɨɬɪɟɧɢɸ ɨɬɤɚɡɚɬɶ ɜ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɢ Ȼɭɫɬɟɪɨɜ ɢ�ɢɥɢ ɢɧɜɟɫɬɝɪɚɧɬɨɜ� ɚ ɬɚɤɠɟ
ɚɧɧɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ Ȼɭɫɬɟɪɵ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ ɧɟɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɨɝɨ
ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ� ɧɟɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɉɪɚɜɢɥ� ɡɥɨɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɩɪɚɜɚɦɢ� ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ
ɦɨɲɟɧɧɢɱɟɫɤɢɯ�ɞɟɣɫɬɜɢɣ�

¼�Á� Ɉɩɟɪɚɬɨɪ�ɧɚɱɢɫɥɹɟɬ�Ȼɭɫɬɟɪɵ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɪɚɡɞɟɥɨɦ�½�ɧɚɫɬɨɹɳɢɯ�ɉɪɚɜɢɥ�

¼�Â� Ɉɩɟɪɚɬɨɪ ɢɦɟɟɬ ɩɪɚɜɨ ɜɧɨɫɢɬɶ ɥɸɛɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɉɪɚɜɢɥɚ� ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɛ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɯ�
ɜɧɨɫɢɦɵɯ ɜ ɉɪɚɜɢɥɚ� ɪɚɡɦɟɳɚɟɬɫɹ ɧɚ ɫɚɣɬɟ DPPLO���CNKSO�=E ɢ ɜ ɦɨɛɢɥɶɧɨɦ ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɢ
ɋɟɪɜɢɫɚ�
NKSO�

¼�Ã� Ɉɩɟɪɚɬɨɪ ɧɟ ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɭɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ� ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɢɥɢ ɥɸɛɵɟ ɞɪɭɝɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ�
ɤɨɬɨɪɵɟ�ɦɨɝɭɬ�ɜɨɡɧɢɤɧɭɬɶ�ɭ�ɍɱɚɫɬɧɢɤɚ�ɩɪɢ�ɭɱɚɫɬɢɢ�ɜ�ɉɪɨɝɪɚɦɦɟ�

¼�Ä� ȼɫɟ ɫɩɨɪɵ ɢ ɪɚɡɧɨɝɥɚɫɢɹ ɦɟɠɞɭ Ɉɩɟɪɚɬɨɪɨɦ ɢ ɍɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɪɚɡɪɟɲɚɸɬɫɹ ɩɭɬɟɦ
ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɨɜ� ɨɫɧɨɜɵɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɞɨɛɪɨɣ ɜɨɥɟ ɢ ɡɞɪɚɜɨɦ ɫɦɵɫɥɟ� ɉɪɢ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ
ɪɟɲɢɬɶ ɫɩɨɪɵ ɢ ɪɚɡɧɨɝɥɚɫɢɹ� Ɉɩɟɪɚɬɨɪ ɢ ɍɱɚɫɬɧɢɤɢ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭɸɬɫɹ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹɦɢ
ɧɚɫɬɨɹɳɢɯ ɉɪɚɜɢɥ� Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɢɦ ɤɨɞɟɤɫɨɦ ɊɎ ɢ Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɢɦ ɩɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɵɦ ɤɨɞɟɤɫɨɦ
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ�

¼�¼»� ȼ ɫɥɭɱɚɹɯ� ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɇɚɥɨɝɨɜɵɦ ɤɨɞɟɤɫɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ� ɩɪɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ
ɞɨɯɨɞɨɜ ɨɬ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɉɪɨɝɪɚɦɦɟ� ɍɱɚɫɬɧɢɤ ɧɟɫɟɬ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɭɸ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ� ɭɩɥɚɬɭ ɜɫɟɯ ɩɪɢɦɟɧɢɦɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜ ɢ ɢɧɵɯ
ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ� ɫɛɨɪɨɜ ɢ ɩɨɲɥɢɧ� ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɫɥɭɱɚɟɜ� ɝɞɟ ɢɯ
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ�ɜɨɡɥɨɠɟɧɨ�ɧɚ�Ɉɩɟɪɚɬɨɪɚ�

¼�¼¼� ɉɪɢɝɥɚɲɟɧɧɵɣ ɍɱɚɫɬɧɢɤɨɦ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶ� ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɹ ɫɜɨɟ ɫɨɝɥɚɫɢɟ ɧɚ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ Ⱥɤɰɢɢ�
ɫɨɝɥɚɲɚɟɬɫɹ ɫ ɬɟɦ� ɱɬɨ ɩɪɢɝɥɚɲɚɸɳɟɦɭ ɍɱɚɫɬɧɢɤɭ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɢɡɜɟɫɬɧɵ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ�ɧɟɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ�ɉɪɢɝɥɚɲɟɧɧɵɦ�ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɦ�ɭɫɥɨɜɢɣ�Ⱥɤɰɢɢ�
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½��ɉɪɚɜɢɥɚ�ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ�Ȼɭɫɬɟɪɨɜ

½�¼ Ʉɚɠɞɨɦɭ ɉɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɸ ɧɚɱɢɫɥɹɟɬɫɹ ɨɞɢɧ ɩɪɢɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɣ Ȼɭɫɬɟɪ ɡɚ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɸ ɜ
ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɢ�

½�½ ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɜ ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɢ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɢɧɜɚɣɬ�ɤɨɞɚ� ɉɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɸ
ɧɚɱɢɫɥɹɸɬɫɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ Ȼɭɫɬɟɪɵ� ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɤɨɬɨɪɵɯ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɬɨɝɨ ɤɚɤɨɟ
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɭɠɟ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɥɢɫɶ ɜ ɋɟɪɜɢɫɟ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɷɬɨɝɨ
ɢɧɜɚɣɬ�ɤɨɞɚ�
Ɣ ¼�ɉɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶ���½�Ȼɭɫɬɟɪɚ�
Ɣ ¾�ɉɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ���¾�Ȼɭɫɬɟɪɚ�
Ɣ Á�ɉɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ���¿�Ȼɭɫɬɟɪɚ�
Ɣ ¼»�ɉɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ�ɢ�ɛɨɥɟɟ���À�Ȼɭɫɬɟɪɨɜ�

½�¾ ȼɧɟ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ Ȼɭɫɬɟɪɨɜ ɜ ɩɭɧɤɬɟ ½�¼ ɢ ½�½� ɞɥɹ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ
ɉɪɨɝɪɚɦɦɟ ɉɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɸ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɛɪɚɬɶ ɬɪɢ Ȼɭɫɬɟɪɚ ɥɸɛɵɦ ɢɡ ɫɩɨɫɨɛɨɜ�
ɨɩɢɫɚɧɧɵɯ�ɜ�ɩɭɧɤɬɚɯ�½�¿�½�Â�

½�¿ Ɂɚ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɟ ɤ ɋɟɪɜɢɫɭ  ɩɪɢɝɥɚɲɟɧɢɟ ɜ ɋɟɪɜɢɫ¡ ɧɨɜɵɯ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɩɨ ɫɜɨɟɦɭ
ɢɧɜɚɣɬ�ɤɨɞɭ�

½�À ɉɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɧɵɣ ɉɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶ ɷɬɨ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɟ ɥɢɰɨ� ɪɚɧɟɟ ɧɟ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɜ
ɋɟɪɜɢɫɟ� ɨɬɤɪɵɜɲɟɟ ɥɸɛɨɣ ɫɱɟɬ ɜ ɋɟɪɜɢɫɟ ɢ ɫɨɜɟɪɲɢɜɲɟɟ ɩɟɪɜɨɟ ɟɝɨ ɚɜɬɨɩɨɩɨɥɧɟɧɢɟ ɫ
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɢɧɜɚɣɬ�ɤɨɞɚ ɩɪɢɝɥɚɲɚɸɳɟɝɨ ɉɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ� Ɂɚ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɟ ɤ ɋɟɪɜɢɫɭ
ɧɨɜɵɯ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ� ɩɪɢɝɥɚɲɚɸɳɟɦɭ ɉɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɸ ɧɚɱɢɫɥɹɸɬɫɹ Ȼɭɫɬɟɪɵ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ�
Ɣ ¼�ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɧɵɣ�ɉɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶ���¾�Ȼɭɫɬɟɪɚ�
Ɣ ¾�ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɧɵɯ�ɉɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ���¼»�Ȼɭɫɬɟɪɨɜ�
Ɣ Á�ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɧɵɯ�ɉɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ���¾»�Ȼɭɫɬɟɪɨɜ�
Ɣ ¼»�ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɧɵɯ�ɉɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ���¼»»�Ȼɭɫɬɟɪɨɜ�
Ɣ ½»�ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɧɵɯ�ɉɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ���½»»�Ȼɭɫɬɟɪɨɜ�

½�Á�������Ɂɚ�ɪɚɡɨɜɨɟ�ɩɨɩɨɥɧɟɧɢɟ�ɛɪɨɤɟɪɫɤɨɝɨ� ɜ�ɬɨɦ�ɱɢɫɥɟ�ɂɂɋ¡�ɫɱɟɬɚ�
ɇɚ�¼»�»»»�ɪɭɛɥɟɣ���À�Ȼɭɫɬɟɪɨɜ�

½�Â Ɂɚ ɜɵɢɝɪɵɲ ɜ ɢɝɪɟ�ɫɢɦɭɥɹɬɨɪɟ �Ɉɛɵɝɪɚɣ 
NKSO� ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ ¼» ɪɚɭɧɞɨɜ� ɉɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɸ
ɧɚɱɢɫɥɹɟɬɫɹ�
Ɣ ¼ Ȼɭɫɬɟɪ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɧɚ ¾Î ɢɥɢ ɛɨɥɶɲɟ

ɩɪɟɜɵɲɚɸɳɟɝɪɟɡɭɥɶɬɚɬ��
NKSO��
Ɣ ¾ Ȼɭɫɬɟɪɚ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɧɚ ¼»Î ɢɥɢ ɛɨɥɶɲɟ ɩɪɟɜɵɲɚɸɳɟɝɨ

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ��
NKSO��
Ɣ À Ȼɭɫɬɟɪɨɜ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɧɚ ¾»Î ɢɥɢ ɛɨɥɶɲɟ ɩɪɟɜɵɲɚɸɳɟɝɨ

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ��
NKSO��

½�Ã Ɂɚ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɟ ɩɨɤɭɩɨɤ ɭ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ ɋɟɪɜɢɫɚ ɩɨ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɦ ɫɫɵɥɤɚɦ ɢɡ ɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ
ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ 
NKSO� ɍɫɥɨɜɢɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɨɬɨɛɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɢɧɬɟɪɮɟɣɫɟ



ɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ 
NKSO� Ȼɭɫɬɟɪɵ ɦɨɝɭɬ ɧɚɱɢɫɥɹɬɶɫɹ ɤɚɤ ɫɪɚɡɭ ɩɨɫɥɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ
ɩɨɤɭɩɤɢ� ɬɚɤ ɢ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɟɪɢɨɞɚ ɞɨ Ä» ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɵɯ ɞɧɟɣ� ȼ ɫɥɭɱɚɟ� ɟɫɥɢ ɩɚɪɬɧɟɪ
 ɩɚɪɬɧɟɪɫɤɚɹ ɫɟɬɶ¡ ɧɟ ɡɚɫɱɢɬɚɟɬ ɩɨɤɭɩɤɭ ɉɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ ɢ ɧɟ ɧɚɱɢɫɥɢɬ Ɉɩɟɪɚɬɨɪɭ
ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ� ɭɠɟ ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɉɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɸ ɡɚ ɧɟɟ Ȼɭɫɬɟɪɵ ɚɧɧɭɥɢɪɭɸɬɫɹ� ȼ ɫɥɭɱɚɟ�
ɟɫɥɢ ɉɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɟɦ ɪɨɡɵɝɪɵɲɚ ɢɧɜɟɫɬɝɪɚɧɬɚ� ɧɨ ɱɚɫɬɶ ɟɝɨ
Ȼɭɫɬɟɪɨɜ ɩɨɞɥɟɠɢɬ ɚɧɧɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ� Ɉɩɟɪɚɬɨɪ ɜɩɪɚɜɟ ɩɨɬɪɟɛɨɜɚɬɶ ɨɬ ɉɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ
ɩɨɜɬɨɪɧɵɣ�ɫɛɨɪ�ɚɧɧɭɥɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ�Ȼɭɫɬɟɪɨɜ�ɞɥɹ�ɜɵɩɥɚɬɵ�ɟɦɭ�ɢɧɜɟɫɬɝɪɚɧɬɚ�

½�Ä Ɂɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ  ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɫɭɦɦɵ ɤɚɩɢɬɚɥɚ� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ
ɩɟɪɢɨɞɚ ɛɟɫɩɪɟɪɵɜɧɵɯ ɚɜɬɨɩɨɩɨɥɧɟɧɢɣ� ɢ ɞɪɭɝɢɯ¡� Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɢ ɩɪɚɜɢɥɚ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ
Ȼɭɫɬɟɪɨɜ ɡɚ ɬɚɤɨɝɨ ɪɨɞɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɨɬɨɛɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɢɧɬɟɪɮɟɣɫɟ ɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ

NKSO�

¾� ɍɫɥɨɜɢɹ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ�Ɋɨɡɵɝɪɵɲɚ�ɢɧɜɟɫɬɝɪɚɧɬɨɜ

¾�¼� �Ɇɢɤɪɨɝɪɚɧɬ�

=� ɉɟɪɢɨɞɢɱɧɨɫɬɶ ɪɨɡɵɝɪɵɲɚ� ɤɚɠɞɚɹ ɩɹɬɧɢɰɚ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɩɟɪɢɨɞɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ
Ⱥɤɰɢɢ��ɉɟɪɜɵɣ�ɪɨɡɵɝɪɵɲ�ɦɢɤɪɨɝɪɚɧɬɚ�ɫɨɫɬɨɢɬɫɹ�½¿�ɞɟɤɚɛɪɹ�½»½¼�ɝɨɞɚ�

>� ɉɨɪɹɞɨɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɟɣ� ɫɥɭɱɚɣɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɫɪɟɞɢ ɜɫɟɯ ɍɱɚɫɬɧɢɤɨɜ�
ɒɚɧɫ ɤɚɠɞɨɝɨ ɍɱɚɫɬɧɢɤɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɧɚɛɪɚɧɧɵɯ ɡɚ ɷɬɨɬ ɩɟɪɢɨɞ
Ȼɭɫɬɟɪɨɜ�
ɇɚɩɪɢɦɟɪ� ɟɫɥɢ ɡɚ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɟ Â ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɵɯ ɞɧɟɣ ÄÄ ɍɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɫɨɛɪɚɥɢ ɩɨ À
Ȼɭɫɬɟɪɨɜ ɤɚɠɞɵɣ� ɚ ¼ ɍɱɚɫɬɧɢɤ ɫɨɛɪɚɥ ¼» Ȼɭɫɬɟɪɨɜ� ɦɢɤɪɨɝɪɚɧɬ ɪɚɡɵɝɪɵɜɚɟɬɫɹ
ɦɟɠɞɭ ɷɬɢɦɢ ¼»» ɍɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ� ɝɞɟ ɲɚɧɫ ɧɚ ɜɵɢɝɪɵɲ ɍɱɚɫɬɧɢɤɚ� ɧɚɛɪɚɜɲɟɝɨ ¼»
Ȼɭɫɬɟɪɨɜ�ɜɞɜɨɟ�ɜɵɲɟ��ɱɟɦ�ɲɚɧɫ�ɤɚɠɞɨɝɨ�ɢɡ�ÄÄ�ɞɪɭɝɢɯ�ɍɱɚɫɬɧɢɤɨɜ�

?� ɋɭɦɦɚ� ɦɢɤɪɨɝɪɚɧɬ ɪɚɜɟɧ ɫɭɦɦɟ ɫɪɟɞɧɟɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɜɬɨɩɨɩɨɥɧɟɧɢɹ
ɍɱɚɫɬɧɢɤɚ�ɡɚ�ɜɟɫɶ�ɩɟɪɢɨɞ�ɫ�ɦɨɦɟɧɬɚ�ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ�ɜ�ɋɟɪɜɢɫɟ�
ɇɚɩɪɢɦɟɪ� ɟɫɥɢ ɍɱɚɫɬɧɢɤ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɥɫɹ ½ ɦɟɫɹɰɚ ɧɚɡɚɞ� ɜ ɩɟɪɜɵɣ ɦɟɫɹɰ
ɚɜɬɨɩɨɩɨɥɧɟɧɢɟ ɛɵɥɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ ɧɚ ¼»» ɪɭɛɥɟɣ ɜ ɞɟɧɶ� ɚ ɜɨ ɜɬɨɪɨɣ ɦɟɫɹɰ ɧɚ ½»»
ɪɭɛɥɟɣ ɜ ɞɟɧɶ� ɬɨ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɜɵɢɝɪɵɲɚ ɦɢɤɪɨɝɪɚɧɬɚ ɟɦɭ ɛɭɞɟɬ ɧɚɱɢɫɥɟɧɨ ¼À»
ɪɭɛɥɟɣ�

@� Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɟɣ� ɜ ɤɚɠɞɨɦ ɪɨɡɵɝɪɵɲɟ ɦɢɤɪɨɝɪɚɧɬɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ
ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɟɣ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɦɟɧɶɲɟ ½»Î ɨɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɍɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɪɨɡɵɝɪɵɲɚ
ɦɢɤɪɨɝɪɚɧɬɚ� ɇɚɩɪɢɦɟɪ� ɟɫɥɢ ɡɚ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɟ Â ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɵɯ ɞɧɟɣ ¼»»
ɍɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɫɨɛɪɚɥɢ ɩɨ À ɢ ɛɨɥɟɟ Ȼɭɫɬɟɪɨɜ ɤɚɠɞɵɣ� ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɟɣ ɪɨɡɵɝɪɵɲɚ
ɦɢɤɪɨɝɪɚɧɬɚ�ɧɚ�ɷɬɨɣ�ɧɟɞɟɥɟ�ɧɟ�ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ�ɦɟɧɶɲɟ�½»�

A� ɋɝɨɪɚɧɢɟ ɛɭɫɬɟɪɨɜ� ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɜɵɢɝɪɵɲɚ ɦɢɤɪɨɝɪɚɧɬɚ Ȼɭɫɬɟɪɵ ɍɱɚɫɬɧɢɤɚ ɧɟ
ɫɝɨɪɚɸɬ�

B� ɍɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ�ɜ�ɪɨɡɵɝɪɵɲɟ�ɦɢɤɪɨɝɪɚɧɬɚ�ɦɨɠɧɨ�ɧɟɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɟ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�ɪɚɡ�
C� ɍɱɚɫɬɢɟ ɜ ɪɨɡɵɝɪɵɲɟ ɧɟ ɧɟɫɟɬ ɧɢɤɚɤɢɯ ɪɢɫɤɨɜ ɞɥɹ ɍɱɚɫɬɧɢɤɚ� ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɬɚɤɨɟ

ɭɱɚɫɬɢɟ�ɧɟ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɩɥɚɬɧɵɦ�



¾�½� �Ƚɪɚɧɬ�

=� ɉɟɪɢɨɞɢɱɧɨɫɬɶ ɪɨɡɵɝɪɵɲɚ� ɤɚɠɞɚɹ ɩɹɬɧɢɰɚ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɩɟɪɢɨɞɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ
ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ��ɉɟɪɜɵɣ�ɪɨɡɵɝɪɵɲ�ɝɪɚɧɬɚ�ɫɨɫɬɨɢɬɫɹ�½¿�ɞɟɤɚɛɪɹ�½»½¼�ɝɨɞɚ�

>� ɉɨɪɹɞɨɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɟɣ� ɫɥɭɱɚɣɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɫɪɟɞɢ ɜɫɟɯ ɍɱɚɫɬɧɢɤɨɜ
ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ� ɒɚɧɫ ɤɚɠɞɨɝɨ ɍɱɚɫɬɧɢɤɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɭ
ɧɟɝɨ�Ȼɭɫɬɟɪɨɜ�
ɇɚɩɪɢɦɟɪ� ɟɫɥɢ ɡɚ ɉɪɨɝɪɚɦɦɟ ɭɱɚɫɬɜɭɸɬ ¼»»» ɍɱɚɫɬɧɢɤɨɜ� ɝɞɟ ÄÄÄ ɍɱɚɫɬɧɢɤɨɜ
ɤ ɦɨɦɟɧɬɭ ɪɨɡɵɝɪɵɲɚ ɝɪɚɧɬɚ ɢɦɟɸɬ ɩɨ ½» Ȼɭɫɬɟɪɨɜ ɤɚɠɞɵɣ� ɚ ¼ ɍɱɚɫɬɧɢɤ
ɢɦɟɟɬ ¿» Ȼɭɫɬɟɪɨɜ� ɝɪɚɧɬ ɪɚɡɵɝɪɵɜɚɟɬɫɹ ɦɟɠɞɭ ɷɬɢɦɢ ¼»»» ɍɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ� ɝɞɟ
ɲɚɧɫ ɧɚ ɜɵɢɝɪɵɲ ɍɱɚɫɬɧɢɤɚ� ɢɦɟɸɳɟɝɨ ¿» Ȼɭɫɬɟɪɨɜ ɜɞɜɨɟ ɜɵɲɟ� ɱɟɦ ɲɚɧɫ
ɤɚɠɞɨɝɨ�ɢɡ�ÄÄÄ�ɞɪɭɝɢɯ�ɍɱɚɫɬɧɢɤɨɜ�

?� ɋɭɦɦɚ� ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɸ ɝɪɚɧɬɚ ɦɨɠɟɬ ɩɪɟɞɥɚɝɚɬɶɫɹ ɨɞɢɧ ɢɥɢ ɨɛɚ ɜɚɪɢɚɧɬɚ
ɜɵɢɝɪɵɲɚ�
E� Ɋɚɡɨɜɚɹ ɜɵɩɥɚɬɚ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ ¼Ã» ɫɪɟɞɧɟɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ

ɚɜɬɨɩɨɩɨɥɧɟɧɢɣ ɍɱɚɫɬɧɢɤɚ ɡɚ ɜɟɫɶ ɩɟɪɢɨɞ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɜ
ɋɟɪɜɢɫɟ� ɇɚɩɪɢɦɟɪ� ɟɫɥɢ ɍɱɚɫɬɧɢɤ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɥɫɹ ½ ɦɟɫɹɰɚ ɧɚɡɚɞ� ɜ
ɩɟɪɜɵɣ ɦɟɫɹɰ ɚɜɬɨɩɨɩɨɥɧɟɧɢɟ ɛɵɥɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ ɧɚ ¼»» ɪɭɛɥɟɣ ɜ ɞɟɧɶ� ɚ
ɜɨ ɜɬɨɪɨɣ ɦɟɫɹɰ ɧɚ ½»» ɪɭɛɥɟɣ ɜ ɞɟɧɶ� ɬɨ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɜɵɢɝɪɵɲɚ ɝɪɚɧɬɚ ɟɦɭ
ɛɭɞɟɬ�ɧɚɱɢɫɥɟɧɨ�½Â�»»»�ɪɭɛɥɟɣ� ¼Ã»¦¼À»¡�

EE� Ɋɟɤɭɪɪɟɧɬɧɚɹ ɜɵɩɥɚɬɚ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ ½»Í ɨɬ ɫɪɟɞɧɟɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ
ɚɜɬɨɩɨɩɨɥɧɟɧɢɣ ɍɱɚɫɬɧɢɤɚ ɡɚ ɜɟɫɶ ɩɟɪɢɨɞ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɜ
ɋɟɪɜɢɫɟ� ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ¾» ɥɟɬ� ɇɚɩɪɢɦɟɪ� ɟɫɥɢ ɍɱɚɫɬɧɢɤ
ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɥɫɹ ½ ɦɟɫɹɰɚ ɧɚɡɚɞ� ɜ ɩɟɪɜɵɣ ɦɟɫɹɰ ɚɜɬɨɩɨɩɨɥɧɟɧɢɟ ɛɵɥɨ
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ ɧɚ ¼»» ɪɭɛɥɟɣ ɜ ɞɟɧɶ� ɚ ɜɨ ɜɬɨɪɨɣ ɦɟɫɹɰ ɧɚ ½»» ɪɭɛɥɟɣ ɜ ɞɟɧɶ�
ɬɨ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɜɵɢɝɪɵɲɚ ɝɪɚɧɬɚ ɟɦɭ ɛɭɞɟɬ ɧɚɱɢɫɥɹɬɶɫɹ ɩɨ ¾» ɪɭɛɥɟɣ ɜ ɞɟɧɶ
 ¼À»¦»�½¡�ɜ�ɬɟɱɟɧɢɟ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ�¾»�ɥɟɬ�

@� Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɟɣ� ɜ ɤɚɠɞɨɦ ɪɨɡɵɝɪɵɲɟ ɝɪɚɧɬɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɟɣ
ɧɟ�ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ�ɦɟɧɶɲɟ�ɨɞɧɨɝɨ�

A� ɋɝɨɪɚɧɢɟ�ɛɭɫɬɟɪɨɜ��ɜ�ɫɥɭɱɚɟ�ɜɵɢɝɪɵɲɚ�ɝɪɚɧɬɚ�ɜɫɟ Ȼɭɫɬɟɪɵ�ɍɱɚɫɬɧɢɤɚ�ɫɝɨɪɚɸɬ�
B� ɍɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ�ɜ�ɪɨɡɵɝɪɵɲɟ�ɝɪɚɧɬɚ�ɦɨɠɧɨ�ɧɟɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɟ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�ɪɚɡ�

¿��ȼɵɩɥɚɬɚ�ɢɧɜɟɫɬɝɪɚɧɬɨɜ

¿�¼ ɂɧɜɟɫɬɝɪɚɧɬɵ ɦɨɝɭɬ ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɣ� ɛɪɨɤɟɪɫɤɢɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɫɱɟɬ
ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɹ� ɉɨ ɭɦɨɥɱɚɧɢɸ ɜɵɩɥɚɬɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ Ɉɩɟɪɚɬɨɪɨɦ ɱɟɪɟɡ ɋɢɫɬɟɦɭ Ȼɵɫɬɪɵɯ
ɉɥɚɬɟɠɟɣ ɧɚ ɨɞɢɧ ɢɡ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɫɱɟɬɨɜ� ɩɪɢɜɹɡɚɧɧɵɯ ɤ ɧɨɦɟɪɭ ɬɟɥɟɮɨɧɚ ɍɱɚɫɬɧɢɤɚ�
ɭɤɚɡɚɧɧɨɝɨ�ɢɦ�ɩɪɢ�ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ�ɜ�ɋɟɪɜɢɫɟ�

¿�½ ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɫɬ� ½½Ã ɇɄ ɊɎ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɟɣ Ⱥɤɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɥɨɝɨɜɵɦ
ɚɝɟɧɬɨɦ ɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩ� ½ ɫɬ� ½½¿ ɇɄ ɊɎ ɨɛɹɡɚɧ ɭɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɧɚɥɨɝ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ ¾ÀÎ ɨɬ
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜɵɢɝɪɵɲɚ� ɩɪɟɜɵɲɚɸɳɟɝɨ ¿�»»» ɪɭɛɥɟɣ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɞɧɨɝɨ ɝɨɞɚ� ȼɵɩɥɚɬɚ
ɢɧɜɟɫɬɝɪɚɧɬɨɜ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ�ɡɚ�ɜɵɱɟɬɨɦ�ɜɫɟɯ�ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ�ɧɚɥɨɝɨɜ�ɢ�ɢɧɵɯ�ɫɛɨɪɨɜ�

¿�¾ Ɏɨɧɞ ɞɥɹ ɜɵɩɥɚɬɵ ɂɧɜɟɫɬɝɪɚɧɬɨɜ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɪɟɞɫɬɜ
Ɉɩɟɪɚɬɨɪɚ�

¿�¿ ȼɵɩɥɚɬɚ ɂɧɜɟɫɬɝɪɚɧɬɚ ɡɚ ɩɪɨɲɥɵɣ ɦɟɫɹɰ ɧɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ� ɟɫɥɢ ɍɱɚɫɬɧɢɤ ɨɬɤɥɸɱɢɥ
Ⱥɜɬɨɩɨɩɨɥɧɟɧɢɹ�ɢɥɢ�ɛɨɥɟɟ�½»Î�Ⱥɜɬɨɩɨɩɨɥɧɟɧɢɣ�ɜ�ɩɪɨɲɥɨɦ�ɦɟɫɹɰɟ�ɛɵɥɢ�ɧɟɭɫɩɟɲɧɵɦɢ�



À��ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ�ɉɪɚɜɢɥ
À�¼ Ɉɩɟɪɚɬɨɪ ɜɩɪɚɜɟ ɜɧɨɫɢɬɶ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɢɟ ɉɪɚɜɢɥɚ ɜ ɨɞɧɨɫɬɨɪɨɧɧɟɦ ɩɨɪɹɞɤɟ ɫ

ɭɜɟɞɨɦɥɟɧɢɟɦ�ɉɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ�ɩɭɬɟɦ�ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ�ɧɨɜɨɣ�ɪɟɞɚɤɰɢɢ�ɉɪɚɜɢɥ�

À�½ Ɋɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɧɨɜɨɣ ɪɟɞɚɤɰɢɢ ɉɪɚɜɢɥ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ Ɉɩɟɪɚɬɨɪɨɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɱɟɦ ɡɚ ¾
ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɵɯ�ɞɧɹ�ɞɨ�ɦɨɦɟɧɬɚ�ɜɫɬɭɩɥɟɧɢɹ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ�ɢ�ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɣ�ɜ�ɉɪɚɜɢɥɚ�

À�¾ Ɇɨɦɟɧɬɨɦ ɨɡɧɚɤɨɦɥɟɧɢɹ ɍɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɫ ɧɨɜɨɣ ɪɟɞɚɤɰɢɣ ɉɪɚɜɢɥ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɞɚɬɚ� ɫ ɤɨɬɨɪɨɣ
ɚɤɬɭɚɥɶɧɚɹ�ɪɟɞɚɤɰɢɹ�ɉɪɚɜɢɥ�ɞɨɫɬɭɩɧɚ�ɞɥɹ�ɍɱɚɫɬɧɢɤɨɜ�ɜ�ɋɟɪɜɢɫɟ�

À�¿ ɋ ɰɟɥɶɸ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɨɡɧɚɤɨɦɥɟɧɢɹ ɫ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɪɟɞɚɤɰɢɟɣ ɉɪɚɜɢɥ
ɜɫɟɯ ɥɢɰ� ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɢɜɲɢɯɫɹ ɤ ɉɪɚɜɢɥɚɦ� ɍɱɚɫɬɧɢɤ ɨɛɹɡɚɧ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ
ɢɥɢ ɱɟɪɟɡ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɯ ɥɢɰ ɨɛɪɚɳɚɬɶɫɹ ɧɚ ɫɚɣɬ DPPLO���CNKSO�=E ɢɥɢ ɜ ɦɨɛɢɥɶɧɨɟ
ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ�
NKSO�ɞɥɹ�ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ�ɫɜɟɞɟɧɢɣ�ɨɛ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɯ��ɜɧɟɫɟɧɧɵɟ�ɜ�ɉɪɚɜɢɥɚ�

À�À Ʌɸɛɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɉɪɚɜɢɥɚ ɫ ɞɚɬɵ ɜɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɢɯ ɜ ɫɢɥɭ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɸɬɫɹ ɧɚ ɜɫɟɯ
ɍɱɚɫɬɧɢɤɨɜ� ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɢɜɲɢɯɫɹ ɤ ɉɪɚɜɢɥɚɦ ɪɚɧɟɟ ɞɚɬɵ ɜɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɜ ɫɢɥɭ
ɧɨɜɨɣ�ɪɟɞɚɤɰɢɢ�ɉɪɚɜɢɥ�

Á��ɂɫɬɨɪɢɹ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ�ɜɟɪɫɢɣ
Ɣ »¼�»Ã�½»½½���ȼɟɪɫɢɹ�¼�¿
Ɣ ½½�»½�½»½½���ȼɟɪɫɢɹ�¼�¾
Ɣ »¼�¼½�½»½¼���ȼɟɪɫɢɹ�¼�½
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